附表：聘任岗位及主要职责、任职条件和岗位目标
	岗位
	主要职责
	任职条件
	岗位目标

	院长
	主持园林设计院的全面工作，完成董事会下达的任务目标。
	1 本科及以上学历，高级职称；
②具备三年以上的设计院（设计公司）高层管理任职经历；
③熟悉风景园林或建筑等相关行业，在相关领域具有一定的影响力;
④院长职位限于浙江农林大学在编教职工或校属企业在编职工。
	①2015年实现经营收入及税前利润分别为6800万元、300万元， 2016年分别为1亿元、450万元，2017年及以后每年实现董事会决议的增幅要求；
②2015年实现资质提升或增项1-2项，2016年实现资质提升或增项1-2项，2017年及以后每年实现董事会资质提升要求。

	副院长（一）
	协助院长分管业务营销、合作经营、品牌推广等工作。
	①具有一定的设计行业营销或经营经验，且有设计院（设计公司）分管业务营销工作的高层管理或三年以上的业务营销部门负责人任职经历；
②具有风景园林、建筑学、经济管理、企业管理等相关专业背景；
	①经营部门直接营销收入及引进的合作经营机构经营收入2015年实现增长1500万元，2016年实现增长2200万元，2017年及以后每年实现董事会或院长办公会议决定的增幅要求；
②构建品牌战略，完善网站建设，建立企业微信平台。

	副院长（二）
	协助院长分管资质申报、建筑设计技术质量、建筑业务营销等工作。
	①本科及以上学历，高级职称，国家二级以上注册建筑师或结构师；
②具备设计院（设计公司）管理经验；
③具有建筑学或土木工程专业背景。
	①2015年实现资质提升或增项1-2项，2016年实现资质提升或增项1-2项，2017年及以后每年实现董事会资质提升要求；
②2015年实现建筑业务经营收入500万元，2016年1000万元， 2017年及以后每年实现董事会决议的增幅要求；
③建筑设计无质量事故。

	副院长（三）
	协助院长分管技术质量管理、技术队伍建设、员工培训等工作。
	①本科及以上学历，高级职称；
2 具备设计院（设计公司）管理经验；
③具有风景园林规划设计相关专业背景。
	①创作中心2015年实现经营收入合计1000万元，2016年实现1500万元，2017年及以后每年实现董事会或院长办公会议决定的增幅要求；
②每年组织完成新员工培训计划，组织全体员工培训3次以上。



